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Arndt Albert blickt auf die letzten 25 Jahre zuriick:

.Ohne Einheit ware

es wie in Nordkorea”

Von Joser HoFMANN
(TexT unD Fotos)

Im Februar 1990 traf ich Arndt Albert
aus dem thiringischen Kénigshofen in
der N&he von Gera das erste Mal. Die
Mauer war gefallen, doch noch regierte
die SED das Land, die erste freie Wahl
stand kurz bevor. Der Zimmerermeister
und studierte Bauingenieur schwankte
zwischen Euphorie und Unsicherheit.
Zu Recht. In den vergangenen

25 Jahren hat er alle Hohen und Tiefen
der Marktwirtschaft durchlebt.

BUCHHEIM - Die Sorgen von einst
klingen wie aus einer anderen Welt:
1990 wartete Arndt Albert seit 23 Jah-
ren auf einen Telefonanschluss. Einen
groBlen Teil seiner Arbeitszeit war er
damit beschiftigt, Material flr seine
kleine, auch in DDR-Zeiten private
Zimmermanns-Firma zu beschaffen.
Gerade hatte er einen kleinen, alten
Militédrlaster erstanden,
um  wenigstens die
Transportengpésse zu
iiberwinden. Fiir seine
kleine Werkstatt reichte
der Hinterhof. Was aus
ihm und seiner Firma
werden sollte, stand in
den Sternen - wie so
viele Schicksale in die-
ser Umbruchzeit.

Nun, 25 Jahre spéter,
gibt es immer noch eine
Firma, die den Namen
Albert trigt, sie beschaftigt sich noch
immer mit Holz. Dass sie von Arndts
Sohn Mirko gefiihrt wird, ist nicht der
groffite Unterschied. zu frither. Eine
computergesteuerte Sige-, Fras- und
Bohrmaschine, laut Arndt Albert die
modernste, die es auf der Welt gibt,
fertigt in fiinf bis sechs Stunden alle
Teile fiir einen kompletten Dachstuhl
- — und das in hdéchster Priazision. Im
Handwerkshetrieb von Arndt Albert
vor 25 Jahren hitte das eine Woche
gedauert, sagt der heute 63-Jahrige,
der als Rentner nur noch die ,graue
Eminenz“ in der Firma ist.

Seine Frau Martina — ehemals Chef-
sekretarin eines Schweinemastbe-
triebs — ,,schmeifit den ganzen Laden*
und erledigt alles vom Einkauf tiber

den Transport bis zur Buchfithrung.
Unter dem 36-jéhrigen Chef arbeiten
heute wieder drei familienfremde An-
gestellte. Wieder! Denn zwischenzeit-
lich war die Firma Albert richtig gro8:
,, Wir haben alle Héhen und Tiefen mit-
gemacht, die man sich vorstellen
kann. Meine Frau und ich saBen zeit-
weise nichtelang schweiligebadet auf
dem Bett und iiberlegten, wie es wei-
tergehen soll“, erzéhlt Albert.

Doch selbst in den dustersten
Momenten seines Berufslebens habe
er sich nie die DDR zurlickgewtiinscht.
Und man glaubt es ihm, denn schon
zu Wendezeiten schienen nur wenige
so fir die Marktwirtschaft geschaffen
wie er: Neben seiner Selbststindig-
keit machte er schon damals Geschif-
te mit der russischen Armee und,
damit es ja nicht langweilig wurde,
tourte mit seiner eigenen Platten- und
Kassettensammlung am Wochenende
als DJ durchs Land. Wirtschaftliche
Eigeninitiative musste
einer wie er nicht erst
lernen: ,,Das liegt in der
Familie®, sagt er und
erzahlt von seinem aus
dem Saarland stammen-
den Opa, der ein Cousin
von Erich Honecker
war.

Aber der Reihe nach:
Nachdem sich Albert
schon im Winter 1990
auf Vermittlung der NZ
einige Betriebe in Fran-
ken angeschaut hatte, war ihm schnell
klar: ,Wir miissen bei null anfangen,
miissen investieren.“ Er kaufte sich
einen Computer, riss seine alte Halle
weg und baute eine neue. ,Da ich
nicht wusste, wo der Trend hingeht,
habe ich erst einmal alles gemacht”,
erzihlt er. Er baute weiter Dachstiihle
und Treppen, aber auch komplette
Gaststatteneinrichtungen, renovierte
Fachwerkhduser. Die Firma lief gut,
auch die neue Halle war schnell zu
klein. Und Arndt Albert tat, was er
immer tat: Er agierte.

1996 zog er mit seiner Firma in die
leerstehende LPG-Verwaltung im
Nachbarort. Ein Teil der nebenan
geplanten neuen Stallungen wurde zur
Fertigungs- und Lagerhalle umge-

GERA (NZ). —~ Wissen Sie, w
Nagelbrettbinder sind? fugé:;:e?
esistein Fachausdruck, der aus dem
Zimmererhandwerk stammt Doch
selbst Leute aus diesem Beruf wer-
den den Ausdruck nur noch aus Er-
ziihlungen von friher kennen. Zu-
mindest diirfte dies in der Bundes-
republik 50 sein. In der DDR ist das
anders. Dort sind Nagelbretthinder
die heute noch tibliche Dachstuhl-
konstruktion. Fiir Arndt Albert aus
Kénigshofen unweit von Gera sind
die etwas gebrechlich aussehenden
Gebilde aus Hunderten von diinnen
Hu!izlsu‘eben die Haupteinnahme-
quelle.

Der 38jiihrige Arndt gehdrt zu der
in der DDR verhiiltnismaBig kleinen
Gruppe von Handwerkern, die sich
| inre Selbstindigkeit iber die Jahre

. ,,W:r wollen das Fahrrad
nicht erneut erfinden*

Von unserem Redaktionsmitglied JOSEF HOFMANN

Der NZ-Bericht von vor 25 Jahren: Arndt Albert vor seiner Hinterhofwerkstatt. Se}E

ganzer Stolz war der kurz zuvor erworbenen Militar-Lkw.

i

Arndt Albert (Mitte) mit seiner Frau Martina und seinem Sohn Mirko (2. von links) und die Mitarbeiter vor ihrer neuen Maschine.

Bei der Familie hat der Neuanfang nach der Wende geklappt, wenn auch nicht reibungslos. Ganz der alte Handwerker zeigt
Arndt Albert stolz die Ergebnisse seiner Arbeit aus den vergangenen Jahren.

baut. Noch heute werden auf dem
Gelénde links Dachstiihle produziert,
rechts Kiithe gehalten. Jetzt machte
der Zimmerer Nigel mit Kopfen. Auf
zwei Geschéftsreisen in die USA mach-
te er sich vertraut mit der dort iibli-
chen Holzrahmenbauweise fiir Fer-
tighduser — und sie {iberzeugte ihn.
Um richtig loszulegen, brauchte er
eine neue — 400 000 DM teure — Maschi-
ne. Er bestellte in der Hoffnung auf
Fordergelder. Er bekam keine. , Also
musste ich Haus und Hof verpfénden.*
In dieser fiir ihn existenzbedrohen-
den Lage, bekam er den entscheiden-
den Tipp: Reichlich Férderung gab es
fiir Existenzgriinder, die zuvor arbeits-
los waren. Sein Sohn hatte gerade sei-
ne Lehre als Zimmerer abgeschlossen:
»Du wirst jetzt arbeitslos und dann
Existenzgrinder®, riet er ihm, Gesagt
getan: Sohn Mirko griindete das
»2Abbundzentrum Albert's HVZ®,
kaufte seinem Vater mit Unterstiit-
zung aus dem Foérdertopf die Maschi-
nen ab. Der konnte seine Hypotheken
ablésen und beschrankte sich mit sei-
ner Firma auf die Montage der Holz-
bauteile, die sein Sohn fertigte. Dieser
Schachzug sollte sich fiir die Familie
noch als absoluter Gliicksfall heraus-
stellen. Zu dieser Zeit arbeiteten fast
drei Dutzend Beschiftigte in den
Albert-Firmen.
Dann kam das Jahr 2002. Arndt
Albert zog den groBten Auftrag der
Firmengeschichte an Land: Den Bau
einer dreistockigen, behinderten- und
altersgerechten Wohnanlage in Berlin
in Holzbauweise: Projektwert: 3,5 Mil-
lionen Euro. Nach einem halben Jahr
wurde sie ,,schliisselfertig und méngel-
frei” an eine laut Albert ,,gemeinniitzi-
ge Gesellschaft mit Betonung auf
gemein® ibergeben. Doch die Auftrag-
geber verweigerten ,,mit immer neuen
Begriindungen” die Schlusszahlung
von 600000 Euro. ,,Ich gewann die ers-
te Instanz, ich gewann die zweite
Instanz, dann war die Kasse leer.“ Er
?ab auf und verkaufte seine Montage-
irma, die ein halbes Jahr spater
Insolvenz anmeldete: ,Bis heute
kampft der Insolvenzverwalter um die-
se Forderung.“
Einen Teil der einst geflossenen
Fordergelder musste die Familie nach

einem Gerichtsbeschluss zuriickzah-
len. Doch den Vorwurf, ,das alles
von vornherein so geplant zu haben®,
weist Arndt Albert weit von sich.

»Welcher Handwerker im Bauge-
werbe -kann so etwas auf Jahre pla-
nen?“ Die mangelnde Unterstiitzung
durch Justiz und Kammer ,,als es mir
schlechtging”, sei fiir ihn die gréBte
Enttduschung der letzten 25 Jahre
gewesen.

Seit tiber zehn Jahren beschrankt
sich die Firma des Sohnes nun auf die
reine Holzbearbeitung, sie stellt
,Lego fir Erwachsene her“, wie es
Arndt Albert nennt: Am Computer
geplante, vorgefertigte, nummerierte
Bauteile, die dann von den Zimme-
rern montiert werden. ,,Frither waren
die Zimmereien unsere Konkurrenz,
heute sind sie quasi unsere AuBen-
dienstmitarbeiter.“ HieBl es zu DDR-
Zeiten noch: ,Wer Holz auf Lager hat,
ist reich“, herrscht heute bei Mirko
Albert das ,,Just-in-Time-Prinzip“.

»DerJunge”, der mehr Zeit am Com-
puter als in der Fertigungshalle ver-
bringt, ,hat den Laden gut im Griff“,
sagt stolz Vater Albert, der aber noch
immer alles andere als ein Ruhesténd-
ler ist. Derzeit sinniert er mit einem
finanziell ‘potenten Freund aus der

Fotos: Josef Hofmann

Mongolei lber eine Fensterrahmen-
produktion in der mongolisch-russi-
schen Freihandelszone. Nicht das ers-
te seiner Projekte in dem Land: Vor
zehn Jahren baute er in einer Gemein-
schaftsfirma dort schon einmal Fens-
ter, die dann nach China exportiert
wurden, bis die Mongolen die Zdlle
erhéhten: ,Reich hat mich das nicht
gemacht, aber reicher an Erfahrung”,
sagt er und lacht. Auch in der Ukraine
war er von 2001 bis 2003 aktiv. Ge-
meinsam mit anderen baute er eine
Biogasanlage. Als die Anlage lief und
Gewinne abwarf, ,hatte ich plétzlich
einen Ballermann am Kopf“: Die Rus-
senmafia trat auf den Plan - und
Arndt Albert den Riickzug an. Seine
Schlussfolgerung damals: ,,Bleib im
Land und erndhre dich redlich.“

Im Land, genauer vor den Toren
Geras, will er 2016 das 90. Jubilaum
der ,Zimmerei Albert” feiern. Er hat
in den vergangenen Jahren viel von
der Welt gesehen, ist viel gereist und
zufrieden: ,,Wenn die DDR geblieben
waére, wiirden wir noch heute wie die
Urmenschen produzieren, die Welt
wire rechts und links an uns vorbeige-
fahren. Wir wéren ein zweites Nord-
korea.“ Eine Horrorvorstellung fiir
einen Macher wie Arndt Albert.



